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Позиционирование
- Навожу порядок в управленческих деньгах и операционных процессах: от Excel, ERP, кабинетов и ручных сверок к
P&L, Cash Flow, БДДС, план-факту и платежному календарю.

- Формализую правила учета, аллокации, критерии приемки, контрольные проверки и dashboard-слой для решений
руководителя.

- Технический контекст использую как инструмент: читаю SQL, валидирую расчеты, ставлю задачи к витринам,
прототипирую с AI-assisted coding.

Ключевые кейсы

Cashflow и платежный
календарь

Платежи, поступления, cash gap, approval queue, сценарии переноса. Результат: риск
разрыва виден до даты списания.

Сценарное моделирование
недвижимости

Driver-based FP&A: м2, цена, лиды, DDU, P&L, sensitivity, Monte Carlo и план-факт.

Client Margin Dashboard Клиентская маржа, бюджет, переходы, health score, forecast confidence 0.82 и риск
ухудшения клиентов.

Marketplace P&L Управленческий P&L по SKU: выручка, COGS, комиссии, логистика, реклама, ABC/XYZ,
stock risk.

ERP Reconciliation Сверки ERP, lifecycle transitions, контроль сумм, владельцы исключений, UAT и
документация модели.

Навыки и доказательства

Управленческий учет P&L, Cash Flow, БДДС, план-факт, бюджет, платежный календарь, unit economics.

Финансовая
бизнес-аналитика

BRD, requirements, acceptance criteria, UAT, правила учета, владельцы исключений.

Контроль данных Reconciliation, контроль сумм, freshness, row counts, сверки ERP/кабинеты/учетный
источник.

Dashboard как решение KPI -> причина -> действие: cash gap, маржа, клиентский риск, ABC/XYZ, action queue.

Tech context SQL/Python/ClickHouse/Power BI: read and validate, prototyping, AI-assisted implementation.

Подход к работе
- Начинаю с бизнес-правил: что считаем, когда признаем, какие допуски, кто владелец исключения, что принимает
UAT.

- Разделяю P&L и cashflow: прибыль не подменяет платежеспособность, а dashboard показывает worst day и действие.

- Не продаю себя как backend developer или классический BI-разработчик. Моя зона - финансовая логика, требования,
контроль, приемка и управленческое решение.
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